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Visie & missie Mercy Ships

Visie Missie en grondslag
Mercy Ships zet ziekenhuisschepen in Mercy Ships werkt aan toegang tot veilige en
om levens te veranderen en landen te betaalbare chirurgische zorg voor iedereen in

Afrika. De basis onder het werk is de Philosophy
of Service, die armoede niet alleen als een gebrek
aan financiéle middelen ziet, maar als een gebrek
aan heelheid - het Hebreeuwse begrip SHALOM.
Armoede betekent in deze visie het ontbreken
van toegang tot datgene wat nodig is om als
mens volledig tot je recht te komen: gezondheid,
waardigheid, sociale inclusie en perspectief.
Chirurgische zorg die iemand teruggeeft wat de
ziekte ontnam, is daarmee niet alleen medisch
ingrijpen maar herstel van die heelheid.

dienen.

Om onze visie en missie handen en voeten
te geven biedt Mercy Ships gratis
chirurgische zorg aan de meest kwetsbaren
in Afrikaanse ontwikkelingslanden ten
zuiden van de Sahara.

Het bieden van deze zorg gebeurt met de
inzet van honderden professionele
vrijwilligers uit allerlei landen, op de grootste
particuliere ziekenhuisschepen ter wereld.

Mercy Ships werkt nauw samen met Aanpak Mercy Ships
gastlanden waar het schip aanmeert. Door

lokale gezondheidsprofessionals te trainen Mercy Ships werkt richting haar doel via twee

en ziekenhuizen en klinieken op te knappen, pijlers:

helpen we landen om de gezondheidszorg o

structureel te verbeteren. Daarmee zijn v Aanpak van urgente nood

sinds 1978 meer dan 2.840.000 mensen ? Het aanbieden van directe medische
geholpen. Ook zijn ruim 55.000 lokale zorg en chirurgie aan de lokale
gezondheidsprofessionals getraind. bevolking

De nOOd @@@ Lange-termijn investering in lokale
+* +

gezondheidszorg

Volgens ‘The Lancet Commission on Global Opleiding en begeleiding van lokale
Surgery’ sterven elk jaar bijna 17 miljoen gezondheidswerkers

mensen door het ontbreken van veilige,

betaalbare chirurgische zorg. Als gevolg van Onze schepen

het ontbreken van medische zorg sterven
mensen door armoede aan ziekten. Door

. . . . 2007 - heden
chirurgische ingrepen hadden dergelijke
ziekten gemakkelijk kunnen worden Africa Mercy
genezen.
Es 2022 - heden
Global Mercy




Projectplan

Context Ghana

Ghana is een West-Afrikaanse natie van circa 34
miljoen mensen, grenzend aan Togo, Ivoorkust en
Burkina Faso. Mercy Ships heeft Ghana eerder bezocht
met de Anastasis (1991-1992, 1994-1995 en 2006-
2007). Op uitnodiging van de Ghanese overheid brengt
Mercy Ships van augustus 2026 tot en met juni 2027
opnieuw hoop en genezing in het land. Het is de eerste
keer dat Mercy Ships met de Global Mercy in Ghana
aanwezig is.

Wat is MKA-chirurgie?

Het MKA-chirurgieproject richt zich op aandoeningen van de mond, kaak en het aangezicht. Veel van
deze aandoeningen worden door gebrek aan toegang tot zorg pas in een ver gevorderd stadium
behandeld. Sommige ingrepen zijn levensreddend: tumoren in de kaakstreek kunnen de luchtweg
bedreigen en leiden tot verstikking of verhongering. Andere ingrepen herstellen het vermogen om te
eten, te spreken en sociaal te functioneren. Mercy Ships biedt MKA-zorg al sinds 1987 - het blijft een
van de meest omvangrijke specialismen van de organisatie.

Behandelde aandoeningen
Binnen dit project worden onder andere de volgende aandoeningen behandeld:
¢ Goedaardige gezichtstumoren (0.a. ameloblastoom van de kaak - zie het patiéntverhaal op p.5)
e Noma - een levensbedreigende ziekte van het gezicht waarbij weefsel afsterft, voornamelijk bij
kinderen in extreme armoede
e Gespleten lip en/of gehemelte (schisis)
¢ Goedaardige wekedelentumoren in het hoofd-halsgebied
e Vergroeiingen van het kaakgewricht

Waarom dit project?

MKA-chirurgie is in Ghana beperkt beschikbaar. Het land voert momenteel 869 operaties per
100.000 inwoners per jaar uit, terwijl The Lancet Commission on Global Surgery minimaal 5.000
aanbeveelt. Afrika draagt 24% van de wereldwijde ziektelast maar heeft slechts 3% van het mondiale
zorgpersoneel: in rurale gebieden komt dat neer op gemiddeld één chirurg per 2,5 miljoen mensen.
Voor MKA-aandoeningen betekent dit dat behandeling voor veel mensen feitelijk onbereikbaar is.
Wie zonder behandeling leeft, draagt bovendien de last van gezichtsmisvorming en de sociale
marginalisatie die daarmee gepaard gaat.

Het project beoogt 210 tot 280 gratis operaties voor 162 tot 216 patiénten - elke ingreep gericht op
herstel van functie, waardigheid en sociale inclusie.

Bronnen: Oyeyemi et al. (2024), Journal of the West African College of Surgeons (PMC10980326); Appeadu-
Mensah et al. (2019), PMC6359947; Rodriguez-Flores et al. (2021), PMC8449080.



Duurzaamheid en kwaliteit

Duurzame zorg

De betrokkenheid van Mercy Ships bij Ghana is geen eenmalige actie maar onderdeel van een
gestructureerd, meerjarig samenwerkingsplan. De samenwerking begint één tot drie jaar voor
aankomst van het schip, met de ondertekening van een samenwerkingsovereenkomst en een
reeks beoordelingsbezoeken. Op basis daarvan worden de projecten ontworpen en worden
lokale partners geconsulteerd. Zes tot acht maanden voor aankomst van de Global Mercy is er
een volledig operationeel team in het land dat de logistiek voorbereidt, patiénten selecteert en
lokale medewerkers werft.

Tijdens de tien maanden durende inzet in Ghana (augustus 2026 - juni 2027) worden operaties
uitgevoerd, trainingen gegeven en patiénten begeleid tot het einde van hun zorgtraject. Patiénten
die reizen vanuit het binnenland verblijven voor en na de operatie in het HOPE Center - een
veilige, schone opvanglocatie aan de wal met maaltijden, verpleegkundige en psychosociale
begeleiding. De gemiddelde opnameduur aan boord is zeven dagen; patiénten die nazorg nodig
hebben verblijven daarna nog circa 24 dagen in het HOPE Center.

Na vertrek van het schip blijft het landteam van Mercy Ships actief tot medio 2029. In die periode
worden lopende trainingsactiviteiten voortgezet, worden evaluaties uitgevoerd en wordt de
samenwerking met het Ghanese Ministerie van Volksgezondheid gecontinueerd. Dit toont de
langetermijnoriéntatie van de organisatie: investeren in duurzame zorgverbetering, niet alleen in
directe patiéntenzorg.

Kwaliteitsborging

Mercy Ships hanteert een systematisch kwaliteitsborgingssysteem (QA) om de patiéntveiligheid en
zorgkwaliteit doorlopend te bewaken. Centraal daarin staat de Hospital Review Board (HRB), die
regelmatig bijeenkomt om klinische dossiers van zorg voor te bespreken. De HRB brengt oorzaken
van complicaties in kaart en formuleert verbeteracties. Aan het eind van elke inzet worden
complicatiedata geanalyseerd op trends, die vervolgens leiden tot aanpassingen in protocollen en
werkwijzen voor toekomstige projecten.

Meetinstrumenten en verantwoording
Mercy Ships gebruikt gevalideerde meetinstrumenten om de impact van haar chirurgische zorg in
kaart te brengen. Voor de operatie en op drie en twaalf maanden na ontslag worden de volgende
instrumenten afgenomen:
¢ WHODAS 2.0 / WHODAS-Child (WHO Disability Assessment Schedule) - meet het functioneren en
de beperkingen van een patiént in zes levensdomeinen
e Demografisch instrument - legt patiéntgegevens vast ter ondersteuning van rapportage en trends
* Financial Risk Protection Questionnaire - brengt in kaart in welke mate de behandeling het
huishoudbudget van de patiént belast
e EquityTool - bepaalt de sociaaleconomische positie van de patiéntenpopulatie zodat aantoonbaar
de armste groepen worden bereikt

De metingen op drie en twaalf maanden na ontslag maken het mogelijk de daadwerkelijke impact op
de kwaliteit van leven te documenteren en te rapporteren. Een eindrapportage met activiteiten,
resultaten, uitdagingen en financiéle verantwoording is beschikbaar na afloop van de werkperiode in

Ghana (verwacht: september 2027). 4



Patientverhaal

Francisco is een veehouder uit Madagaskar. Vijftien jaar lang

groeide er langzaam een tumor aan de rechterkant van zijn kaak.

Slapen was ongemakkelijk, werken werd steeds moeilijker en
vast voedsel at hij al lang niet meer. Wat hem het meest
bezighield, was niet de tumor zelf, maar hoe hij zijn gezin kon
blijven onderhouden.

Hij had eerder een operatie in een plaatselijk ziekenhuis
ondergaan, maar de tumor keerde terug en groeide groter dan
voorheen. Het kostte hem vier dagen (te voet) om het Mercy
Ships-schip te bereiken. Maar de weg naar de operatietafel bleek
langer dan verwacht. Meerdere keren moest zijn ingreep worden
uitgesteld door infecties en voedingsproblemen. En uiteindelijk
moest de operatie worden uitgesteld tot de terugkeer van het
schip het volgende jaar.

Bij zijn terugkeer in 2025 was de tumor verder gegroeid. De
diagnose: een terugkerende tumor in de rechterkaak die bij
verdere groei de luchtweg kon bedreigen. Ditmaal ging de
langverwachte operatie wel door.

"Ik ben zo veranderd en voel me (na 15 jaar) echt gezond nu."

De foto's laten zien wat woorden moeilijk kunnen beschrijven:
een gezicht dat hem is teruggegeven. Francisco ging naar huis
met het verlangen om te werken en eindelijk weer voor zijn gezin
te zorgen.
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Begroting

Projectbegroting
Het totaalbudget voor het Mond-Kaak-Aangezicht (MKA) Chirurgie Project in Ghana bedraagt
€ 3.570.471. De onderstaande tabel geeft een overzicht van de begroting per kostenpost.

De begroting dekt alle kosten die direct verband houden met de patiéntenzorg: patiéntselectie en -
transport, medische benodigdheden en medicatie, opname en chirurgie aan boord, verblijf en
maaltijden in het HOPE Center, bijdrage aan de operationele kosten van het schip, lokale staf, en
programmaondersteuning en evaluatie.

Financiering

Internationaal werkt Mercy Ships met een projectoverzicht waarin de landenkantoren aangeven
welke bijdrage zij voor hun rekening nemen. In dit systeem is het niet mogelijk de projecten te
‘overschrijven’. Op deze manier worden de projecten vanuit de gehele wereld gefinancierd en is er
nergens sprake van dubbeltellingen. Deze administratieve organisatie valt onder de jaarlijkse audit
die accountants uitvoeren bij elk landenkantoor. Op deze wijze kunnen wij dan ook garanderen dat
uw bijdrage specifiek voor dit project bestemd wordt.

Kostenoverzicht

Personeel € 2.760
Transport en reizen € 139.584
Medische benodigdheden en medicatie € 297.405
Overige benodigdheden en uitrusting € 996.578
Marine (brandstof schip) € 657.379
Contractueel € 698.835
Overige projectkosten € 241.431
Administratieve ondersteuning €177.169
Monitoring en evaluatie € 37.206

Bedragen volgens de wisselkoers van 1 juni 2026: USD/EUR 0,92



Ons verzoek aan u

Wij vragen uw steun voor het mogelijk maken van de Mond-Kaak-Aangezicht (MKA) operaties in
Ghana.

Uw bijdrage maakt het mogelijk dat 162 tot 216 mannen, vrouwen en kinderen die jarenlang
wachten op behandeling - mensen voor wie chirurgie elders onbereikbaar is - de kans krijgen hun
leven terug te krijgen. Elke operatie is een directe investering in de gezondheid, het levensonderhoud
en de waardigheid van een individu en het gezin.




Dit is een projectvoorstel van:
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